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[bookmark: _Toc174313735][bookmark: _Toc174315815]SUNUŞ

Gelişen ve sürekliliği izlenebilen,  bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) oluşabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
 	Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı,  toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır. Geleceğimizin teminatı olan, 36-72 ay grubundaki çocuklarımızın bedensel, dil, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır.  Düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık bireyler yetiştirmek için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 
Atatürk Anaokulu olarak tüm kadromuzla en büyük amacımız;  Kendine güvenen,  kendini her ortamda rahatça ifade edebilen,  yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmekteyiz.  2024-2028 Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızla, okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, bu doğrultuda emeği geçen tüm personelimize teşekkür eder, başarılar dilerim.                                                                              

   Mehtap ZENCİRKIRAN	                                                                                                                                                                                                                                                                    
									Okul Müdürü
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1.BÖLÜM



GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ


[bookmark: _Toc164264111][bookmark: _Toc174313736][bookmark: _Toc174315816]1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
[bookmark: _Toc164264112][bookmark: _Toc174313737][bookmark: _Toc174315817]1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulmuştur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından, Müdür Yardımcısı başkanlığında belirlenen öğretmenler ve gönüllü bir veliden oluşan stratejik plan ekibi kurulmuştur.


Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Mehtap ZENCİRKIRAN
	 Okul Müdürü
	Kader ASLAN
	Okul Md. Yrd.

	Kader ASLAN
	Okul Md. Yrd.
	Esma BAKAÇ
	Öğretmen

	Hatice KOÇAK
	Öğretmen
	Ayten USLU ERTEN
	Öğretmen

	Serhat KAHRAMAN
	Veli
	Renginar KORKMAZ
	Öğretmen

	Vildan KIZIL
	Veli
	Burcu SATIR
	Öğretmen

	
	
	Sevda 
	Veli




[bookmark: _Toc164264113][bookmark: _Toc174313738][bookmark: _Toc174315818]1.2 Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

















2.BÖLÜM



DURUM ANALİZİ


[bookmark: _Toc164264114][bookmark: _Toc174313739][bookmark: _Toc174315819]2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc164264115][bookmark: _Toc174313740][bookmark: _Toc174315820]2.1 Kurumsal Tarihçe

BURSA YILDIRIM ATATÜRK ANAOKULU

	Okulumuz; 1994/1995 Eğitim-Öğretim yılında İhsan Dikmen 4 İlkokulu binasında kademeli olarak Anaokuluna dönüştürülmüştür. İlkokulun bünyesinde 2000/2001 Eğitim- Öğretim yılına kadar kapsamlı olarak eğitime devam etmiştir.	
	Bölgede Okul Öncesi Eğitime talebin fazla olması nedeni ile aynı okulun bahçesinde, Anaokulu Binası yaptırılmıştır. Kurucu Müdür Emine Fehamet SALİH önderliğinde yeni binamız 2000/2001 Eğitim-Öğretim Yılında eğitime başlatılmıştır. Eğitimin bir bütün olarak devam edebilmesi ve okulumuzun kapasitesini arttırmak amacıyla 2001/2002 Eğitim-Öğretim Yılın da mevcut binaya aynı projede ek bina yaptırılmış, Şubat Ayından itibaren okulumuzun ismi ATATÜRK ANAOKULU olarak değiştirilmiştir,  seneler içinde ihtiyaç duyulan revizyonlar yapılarak günümüzde de çocuklarımızın eğitim ihtiyaçlarını karşılamaktadır.

[bookmark: _Toc164264116][bookmark: _Toc174313741]
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Atatürk Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından okulöncesine özgü göstergeler de yer almaktadır. Stratejik plan hazırlama sürecinde verilen eğitimlerin yetersiz kaldığı ve bunların yeni plan sürecinde artması planı daha verimli hale getirebilir.
[bookmark: _Toc164264117]2.3 Mevzuat Analizi
[bookmark: _Toc174313742]Atatürk Anaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25.08.2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. Atatürk Anaokulu Müdürlüğü ayrıca aşağıda genel olarak değinilen yasa ve kanun hükmünde kararname ile görevlerini sürdürmektedir

	SIRA NO
	MEVZUATIN ADI
	YAYIN TARİHİ
	RESMİ GAZETE NO
	SON DEĞİŞİKLİK

	1
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	26.02.2018
	30344
	21.11.2023

	2
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	26.07.2014
	29072
	21.11.2023

	3
	Devlet Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği
	18.10.2019
	30922
	21.11.2023

	4
	Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	10.06.2020
	31151
	21.11.2023

	5
	Okul Aile Birliği Yönetmeliği
	01.12.2023
	32386
	05.01.2024

	6
	MEB Öğretmenlerinin atama ve yer değiştirme yönetmeliği
	18.06.2023
	32225
	21.11.2023

	7
	Servis Yönetmeliği
	29.04.2023
	32175
	21.11.2023

	8
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	12.05.2023
	32188
	21.11.2023

	9
	Millî Eğitim Bakanlığı Hizmet içi Eğitim Yönetmeliği
	11.03.2022
	31775
	21.11.2023

	10
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
	14.08.2020
	31213
	21.11.2023

	11
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	12.05.2023
	32188
	21.11.2023

	12
	Millî Eğitim Bakanlığı ilköğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	08.06.2017
	30090
	21.11.2023

	13
	Yüksek Çevre Kurulu ve Mahalli Çevre Kurullarının Çalışma Usul ve Esaslarına İlişkin Yönetmelik
	03.08.2013
	28727
	21.11.2023

	14
	Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Atık Yönetim Yönetmeliği
	23.04.2017
	30016
	21.11.2023

	15
	Sıfır atık yönetmeliği
	12.07.2019
	30829
	21.11.2023

	16
	Risk Değerlendirme Yönetmeliği
	29.12.2012
	28512
	21.11.2023

	17
	İşyerlerinde Acil Durumlar Hakkında Yönetmelik
	18.06. 2013
	28681
	21.11.2023

	18
	İlkyardım Yönetmeliği
	27.08.2020
	31226
	21.11.2023

	19
	Millî Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
	07.07.2018
	30471
	21.11.2023

	20
	ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi
	14.09.2015
	
	21.11.2023

	21
	ISO 14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi
	14.09.2015
	
	21.11.2023

	22
	ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Sistemi
	06.07.2021
	31533
	21.11.2023

	23
	2872 Sayılı Çevre Kanun ve İlgili Mevzuatı
	09.08.1983
	18132
	21.11.2023

	24
	Yüksek Çevre Kurulu ve Mahalli Çevre Kurullarının Çalışma Usul ve Esaslarına İlişkin Yönetmelik
	03.08.2013
	28727
	21.11.2023

	25
	4734 sayılı Kamu İhale Kanunu (KİK)
	22.01.2002
	24648
	15.04.2024

	26
	4735 sayılı İhale Sözleşmeleri Kanunu
	22.01.2002
	24648
	15.04.2024

	27
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	24.12.2003
	25326
	15.04.2024

	28
	Eğitim Kurumlarında Hijyen Şartlarının Geliştirilmesi ve Enfeksiyon Önleme Kontrol Kılavuzu
	23.07.1965
	
	21.11.2023

	29
	1593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu
	24.04.1930
	1489
	21.11 .2023

	30
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
	23.07.1965
	12056
	21.11.2023

	31
	1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
	18.06.1983
	18081
	21.11.2023

	32
	5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu
	31.05.2006
	5510
	21.11.2023

	33
	4857 Sayılı İş Kanunu
	07.04.2004
	25426
	21.11.2023

	34
	Millî Eğitim Bakanlığı ilköğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	18.01.2023
	32077
	21.11.2023

	35
	Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun
	04.12.1999
	23896
	08.02.2024

	36
	Özel Öğretim Kurumları Kanunu
	14.02.2007
	26434
	08.02.2024

	37
	6331 Sayılı İş Sağlığı Ve Güvenliği Kanunu ve İlgili Mevzuatlar
	30.06.2012
	28339
	21.11.2023

	38
	Tasarruf Tedbirleri
	17.05.2024
	32549
	06.06.2024


	
[bookmark: _Toc164264118]2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
· Okulu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
            Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.


[bookmark: _Toc164264119]
Tablo3.Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	9.Madde,
41.Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26Şubat2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2022-2024 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12.Kalkınma Planı Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB2024BütçeYılıSunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD2023 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26Şubat 2021)
	Tümü
	5yıllıkhedefleriiçerenStratejikPlanhazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (Genelge 2022/21)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik	Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef,	 gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Güney İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef,	gösterge	ve stratejilerin  belirlenmesi




[bookmark: _Toc174313743][bookmark: _Toc174315821]2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 

	1- Rehberlik Hizmetleri
· Veli: Velilere seminer, kitap okuma/ değerlendirme etkinliği, broşür-bülten-pano yayınları hazırlama. Okul web sitesi içeriği ve eğitim videosu gönderimi gibi faaliyetler yapılmaktadır.    
· Öğrenci: Sınıf rehberlik etkinliği, masal, hikâye okuma, eğitici animasyon-video izletimi gibi grup faaliyetlerinin yanında görüşme-gözlem ve bireyi tanıma teknikleri gibi bireysel faaliyetlerde yapılmaktadır.    
· Öğretmen: Toplantı, seminer, kitap okuma/ değerlendirme etkinliği, broşür-bülten-pano yayınları hazırlama. Okul web sitesi içeriği ve eğitim videosu gönderimi gibi faaliyetler yapılmaktadır.


	2- Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
· Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri: Sınıf Günleri, Dondurma –Karpuz-Turşu Şenlikleri, C Vitamini etkinlikleri vb.
· Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili törenler: Ramazan Bayramı, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı, 23 Nisan Egemenlik ve Çocuk Bayramı, Çanakkale Zaferi , Anneler Günü, İstiklal Marşının Kabulü, Yaşlılar Haftası, Yeni Yıl(Bir Yaş Büyüdün ),10 Kasım, 19 Mayıs Egemenlik Ve Spor Bayramı, İlk Öğretim Haftası, Hayvanları Koruma Haftası, Orman ve Müzeler Haftası Vb.



	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM

	1-  Müfredatın işlenmesi
· Derslik sistemi ile her türlü dersin yaparak yaşayarak öğretimi
· Bilgi teknoloji donanımlarının sınıflarda yaygınlaştırılarak etkin kullanımını sağlamak





	2-  Kurslar
· DESTEK EĞİTİM: Bep Geliştirme Birimi tarafından belirlenen Kaynaştırma öğrencilerimiz, Destek Eğitimi almaktadır
· 

	3-  Proje çalışmaları
· AB Projeleri     
· Sosyal Projeler     
· Fen Projeleri
· Okul özgün proje çalışmaları
· Mahalli ve ulusal projelere etkin katılım sağlamak




[bookmark: _Toc164264120][bookmark: _Toc174313744][bookmark: _Toc174315822]2.6 Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	  DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	4

	Valilik
	
	
	4

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	
	4

	Kaymakamlık
	
	
	4

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	
	5

	Öğretmenler
	
	
	5

	Öğrenciler
	
	
	
	5

	Veliler
	
	
	4

	Okul Aile Birliği
	
	
	5

	Diğer çalışanlar
	
	
	5

	Uludağ Üniversitesi
	
	
	1

	Bursa Büyükşehir Belediyesi
	
	
	3

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	3

	Muhtarlık
	
	
	
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	1





	
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	KRİTERLER
	SORULAR
	EVET
	ORTALAMA

	ULAŞILABİLİRLİK VE İLETİŞİM
	Öğretmenlerimle ihtiyaçlarımı söylerim. 
	78
	76.59

	
	Okul idaresine ihtiyaçlarımı söylerim. 
	45
	

	
	Yardımcı teyzelere ihtiyaçlarımı söylerim.
	77
	

	
	Evimden okula ulaşım kolaydır. 
	88
	

	GÜVENİLİRLİK
	Okuluma güvenirim. 
	91
	93.97

	
	Öğretmenime güvenirim. 
	92
	

	
	Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	82
	

	EĞİTİM FAALİYETLERİ (ETKİNLİKLER)
	Okulda öğrendiklerim faydalıdır. 
	90
	91.49

	
	Yaptığımız etkinliklerden hoşlanıyorum. 
	86
	

	
	Yaptığımız etkinlikler kolaydır. 
	82
	

	FİZİKSEL YETERLİLİK
	Okulumuzda yararlı oyuncaklar vardır. 
	77
	85.64

	
	Okulumuzda etkinlik için gerekli araç gereç vardır. 
	84
	

	
	Sınıfım güzel ve yeterlidir.
	80
	

	
	Okulun içi ve dışı temizdir. 
	81
	

	SOSYAL ETKİNLİKLER
	Okulumuzda gezi ve tiyatro etkinlikleri yaparız. 
	79
	87.23

	
	Düzenlenen sosyal etkinlikleri beğeniyorum. 
	85
	

	BELİRLİ GÜN VE HAFTALAR
	Okulumuzda bayramları neşe içinde kutlarız. 
	88
	89.90

	
	Okulumuzda yapılan belirli gün ve haftaların kutlamalarını beğeniyorum.
	81
	





	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	 
	SORULAR
	EVET
	HAYIR
	BAZEN

	1
	Yöneticiler, çalışanlara yeterince rehberlik yapmaktadırlar.
	16
	1
	5

	2
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır
	19
	1
	4

	3
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (Hizmet içi eğitimlere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...)
	19
	3
	2

	4
	Okulda yöneticilerle rahat iletişim kurabiliyorum.
	22
	2
	1

	5
	Okulda öğretmenlerle rahat iletişim kurabiliyorum.
	21
	-
	2

	6
	Okulda diğer çalışanlarla rahat iletişim kurabiliyorum.
	23
	-
	1

	7
	Toplantılar yapılarak, çalışanlar bilgilendirilmektedir.
	14
	1
	7

	8
	Kuruma ait duyurular tüm personele zamanında iletilmektedir.
	13
	5
	5

	9
	Okulda işimle ilgili inisiyatif kullanma olanağına sahibim.
	17
	-
	7

	10
	Çalışanlara, görevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk verilmektedir
	17
	1
	5

	11
	Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.
	16
	6
	2

	12
	Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır
	19
	1
	4

	13
	Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim
	21
	-
	2

	14
	Yöneticiler, işle ilgili kararlarda çalışanların görüşlerini almaktadırlar.
	15
	-
	7

	15
	Okulda çalışanların dile getirdiği şikâyet ve öneriler dikkate alınmaktadır
	16
	-
	7

	16
	Okulun  yönetiminden genel olarak memnunum.

	17
	-
	5

	17
	Okul  yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.

	19
	-
	5

	18
	Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.

	19
	-
	2

	19
	Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.

	15
	2
	6

	20
	Okulumuzun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tüm çalışanların katılımıyla birlikte belirlenmektedir.

	19
	4
	-

	21
	Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum.

	24
	-
	-

	22
	Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyorum.
21
1
	21
	1

	2

	23
	Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.
19
1
	19
	1
	3

	24
	Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir
19
2
	19
	2
	2

	25
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
16
5
	16
	5
	2

	26
	Okulumuz çalışanlarına internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkânlar sunulmaktadır
17
3
	17
	3
	3

	27
	Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (Yapıştırıcı, hamur, fotokopi vs...)
20
2
	20
	2
	2

	28
	Okulda çalışanlara, sınıflara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.
18
5
	18
	5
	1

	29
	Okulda görevimi yerine  getirebilmem için yeterli  ders araç gereci bulabiliyorum.
20
1
	20
	1
	3

	KATILAN KİŞİ        :    25
	ORTALAMA     :      %0,73


















Veli Anketi Sonuçları:

	KATEGORİ
	Soru sayısı
	SORU
	KATILAN KİŞİ
	EVET 
	HAYIR
	BAZEN
	GENEL

	ULAŞILABİLİRLİK VE İLETİŞİM
	37
	6
	140
	749
	37
	48
	89.17

	DİLEK, ÖNERİ VE ŞİKÂYETLER
	37
	3
	140
	332
	37
	51
	79.05

	GÜVENİLİRLİK
	37
	4
	140
	466
	40
	54
	83.21

	GÜVENLİK
	37
	1
	140
	118
	3
	5
	93.65

	KARARLARA KATILIM
	37
	1
	140
	110
	15
	4
	85.27

	ÖĞRENCİ İŞLERİ
	37
	4
	140
	516
	11
	23
	92.14

	EĞİTİM ÖĞRETİM FAALİYETLERİ
	37
	3
	140
	377
	30
	9
	89.76

	OKULUN FİZİKİ ORTAMI
	37
	3
	140
	375
	21
	8
	89.29

	MUTFAK VE YEMEKHANE
	37
	4
	140
	448
	20
	40
	80.00

	SOSYAL, KÜLTÜREL FAALİYET
	37
	3
	140
	330
	45
	21
	78.57

	DEĞERLER EĞİTİMİ
	37
	3
	140
	372
	9
	15
	88.57

	REHBERLİK VE AİLE ETKİNLİKLERİ
	37
	2
	140
	262
	4
	6
	93.57





[bookmark: _Toc164264121][bookmark: _Toc174313745][bookmark: _Toc174315823]2.7 Kuruluş İçi Analiz

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.
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Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü
	-
	1
	1

	Müdür Yardımcısı
	-
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	13
	13

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	Hizmetli Personel / Memur
	-
	6
	6

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	21
	22




Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI

	OKUL MÜDÜRÜ
· Okulda bütün çalışmaları ilgililerle iş birliği yaparak eğitim yılı başlamadan önce planlar ve düzenler.
· Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli gelişimi sağlamak için gerekli araştırmaları yapar, eğitimle ilgili gelişmeleri izler ve sonuçlarını değerlendirir.
· Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına göre hazırlanmasında ve diğer çalışmalarda öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve çalışmalarını denetler.
· Kurumun temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer personelin sağlık, temizlik ve beslenme işleriyle ilgili çalışmalarını izler. Aylık yemek listesinin çocukların gelişim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre şartları doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı ve öğretmenlerle işbirliği yapar.
· Okul bina ve tesislerinin kullanımı, bakımı, temizliği, doğal afete karşı korunması, binanın fiziksel durumu ve donanımından kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatör, soba, korniş, kapı, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karşı okulun iç ve dış güvenliğinin sağlanması yönünde gereken önlemleri alır.
· Okulun yıllık bütçesini hazırlar, ödeneklerin zamanında ve yöntemine uygun kullanılmasına ilişkin işlemleri izler, bütçenin ilgili makamlara gönderilmesini izler.
· Eğitim istatistiklerinin, ödenek istem çizelgelerinin ve resmî yazıların hatasız ve eksiksiz hazırlanmasını ve ilgili makamlara zamanında
gönderilmesini sağlar.
· Eğitimle ilgili kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirleri personeline zamanında duyurur.
· Göreve başlama veya görevden ayrılma durumunda, okulun demirbaş eşyasını Ayniyat Talimatnamesi hükümlerine göre devir-teslim eder.
· Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iş ve işlemlerini yürütür.

	OKUL MÜDÜR YARDIMCISI
· Okulun yönetim, eğitim ve büro işleriyle ilgili olarak müdür tarafından verilen görevleri yapar. 
· Öğretmenlerce tutulan çocuk gelişim kayıtlarını izler. 
· Aylık yemek listesini hazırlar veya hazırlatır. 
· Yemekhane ve okulun genel temizlik işlerini organize eder.
·  Projelerin yönetimi, raporlama ve iş süreçlerinin geliştirilmesi gibi işler yer alır.


	MEMUR

· Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları yürütür.
· Gelen-Giden yazılarla ilgili, yazışmaların asıl veya örneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazırlar.
· Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişikleri işler.
·  Okulun arşiv işlerini düzenler.
· Kurum personeline ait aylık, ücret, sosyal yardım, yolluk, sağlık, vergi iadesi ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.
· Okulla ilgili malî işleri izler, gerekli iş ve işlemleri yapar ve bunlarla ilgili yazı, belge, defter ve dosyaları düzenleyerek saklar.
· Büro işleri ile ilgili olarak okul yönetimince kendisine verilen diğer görevleri yapar.

	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ
· İlköğretim çağından küçük olan çocukların; duygusal, sosyal ve zekâ yönünden gelişmesine katkı sağlayan okul öncesi öğretmenlerinin başlıca görev ve sorumlulukları şöyle sıralanır;
· Eğitim sürecini planlamak,
· Ortamı eğitim ve öğretime uygun hale getirmek,
· Çocukların yaş ve gelişim seviyesine uygun materyaller kullanmak,
· Çocuklara öz bakım gibi temel eğitimleri vermek,
· Çocukların birbirleriyle iletişimini takip etmek,
· Çocukları araştırmaya ve keşfetmeye yönlendirmek,
· Çocukların gelişimlerini ve davranışlarını takip edip, gerektiğinde velilere bildirmek,
· Velilerden çocukların ev yaşamıyla ilgili bilgi almak,
· Çocuk gelişimiyle ilgili yapılan araştırmaları ve çalışmaları takip etmek, yenilikleri eğitim plânlarında uygulamak.




	

AŞÇI
· Günlük yemek listesine göre kendisine teslim edilen besin maddelerini
nöbetçi öğretmenin gözetim ve denetimi altında, sağlık ve temizlik
kurallarına uygun olarak hazırlar ve pişirir. Yiyeceklerin kalitesi ve
görüntüsü bozulmadan dağıtımını yapar.
· Teslim aldığı besin maddelerinin bozulmayacak şekilde saklanmasını,
eksiksiz olarak hazırlanmasını, yerinde kullanılmasını ve israf
edilmemesini sağlar.
· Mutfakta kullanılan kapların temiz bulunmasına özen gösterir, mutfağın
genel temizlik ve çalışma düzenini sağlar.
·  Okul yönetimince hazırlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diğer
görevleri yapar.


	

ANAOKULU HİZMETLİ PERSONEL
· Binanın iç ve dış mekânlarının temizlik ve düzenleme, bakım ve onarım işlerini yapar.
· Anaokulu eşyalarının temizliği, taşınması, bakım ve onarımını yapar.
· Anaokulu ile ilgili yapılacak yazışmaların gerekli bürolara ve kişilere dağıtım ve toplanması işlerini yürütür.
· Anaokullarındaki banyo, tuvalet vb. yerlerin dezenfekte edilmesini ve temizliğini sağlar.
· Anaokulu müdürü ve eğitim koordinatörü tarafından görev tanımına uygun olarak verilen diğer görevleri yerine getirir.






Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2020-2024Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	2
	100





Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	
	3
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	1
	
	
	

	7-10 Yıl
	
	1
	1
	
	

	11-15 Yıl
	
	5
	
	
	

	16-20
	
	1
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	2
	
	
	


	


Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	6
	ORTAÖĞRETİM
	1
	6























Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	1
	1
	251
	13
	251
	5
	6
	8




[bookmark: _Toc164264124][bookmark: _Toc174313749][bookmark: _Toc174315827]2.7.3 Teknolojik Düzey

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Sınıf Tv Sayısı
	9
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	İnternet Bağlantı Hızı
	Sınırsız

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fax Makinesi
	-

	Projeksiyon Sayısı
	3
	
	

	Yazıcı Sayısı, Tarayıcı ve Fotokopi Makinası Sayısı (Hepsi bir arada)
	8
	
	





Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	
	-
	-

	Ekipman Odası
	
	
	1
	

	Kütüphane
	
	
	-
	-

	Rehberlik Servisi
	
	
	1
	

	Resim Odası
	
	
	-
	-

	Müzik Odası
	
	
	-
	-

	Çok Amaçlı Salon
	
	
	1
	1

	Spor Salonu
	
	
	1
	1



[bookmark: _Toc164264125]
2.7.4 Mali Kaynaklar
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Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.


Tablo 12. Kaynak Tablosu
	
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	
	2022
	513706,57
	467529,97

	
	2023
	2’224.131,31
	2’027.137,05

	
	
[bookmark: _Toc174313751][bookmark: _Toc174315829]Harcama Kalemler


	
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	
	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (Memur temizlik, Kulüp öğretmeni) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	
	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	
	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	
	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	
	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	
	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri




	Kaynaklar
	2023-2024

	Genel Bütçe
Okul Aile Birliği
Çocuk Kulübü
Diğer
	2’224.131,31

	TOPLAM
	2’224.131,31















Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (Memur temizlik, Kulüp öğretmeni) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



[bookmark: _Toc164264126][bookmark: _Toc174313752][bookmark: _Toc174315830][bookmark: _Toc164264127]2.7.5 İstatistiki Veriler
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Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	
	

	Adres: 
	Ertuğrulgazi mah. Kanuni cad. 2.Ermiş sk. No:12
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://bursaataturkanaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0 224 3661059
	Faks Numarası:
	(224) 368 76 67

	e- Posta Adresi:
	751735@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://bursaataturkanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	751735
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1994-1995
	Toplam Çalışan Sayısı *
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	117
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	134
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	251
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	Kulüp Sınıfları
3000
Yarım Gün Yemekli
900
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 1-8
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	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri

	Okul Kat Sayısı
	1
	Özel Alanlar
	Var
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	492 m2
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Kütüphane
	
	Yok

	Şube Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12 m2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1465 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6366 m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1465 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	246 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
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	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	PAPATYALAR KULÜP SINIFI
	8
	7
	15
	KARDELENLER SABAH SINIFI
	9
	6
	15

	MENEKŞELER KULÜP SINIFI
	10
	13
	23
	NİLÜFERLER ÖĞLE SINIFI
	7
	8
	15

	ŞİRİNLER KULÜP SINIFI
	10
	13
	23
	GÜLLER ÖĞLE SINIFI
	14
	11
	25

	NAZARBONCUKLARI KULÜP SINIFI
	10
	9
	19
	LALELER ÖĞLE SINIFI
	10
	12
	22

	NİLÜFERLER SABAH SINIFI
	7
	4
	11
	KELEBEKLER ÖĞLE SINIFI
	12
	10
	22

	GÜLLER SABAH SINIFI
	6
	9
	15
	KARDELENLER ÖĞLE SINIFI
	10
	6
	16

	LALELER SABAH SINIFI
	5
	9
	14
	
	
	
	

	KELEBEKLER SABAH
SINIFI
	8
	8
	16
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Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo -kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

	Ekonomik
	Çevre itibari ile sos yo-ekonomik düzeyi iyi olan ailelerin yaşaması.

	Sosyolojik
	Okulun içinde bulunduğu fiziki şartların sosyal aktiviteler için uygun olması ve bu imkânlardan yararlanmasına olanak sağlaması.(etkinlik salonu, spor atölyesi gibi)
Okulun çevre yapısının sosyal ve kültürel etkinlikleri destekleyici olması.

	Teknolojik
	Okulun teknolojik kaynaklarının yeterli olması. Bu kaynakları etkin kullanması.

	Mevzuat-Yasal
	Yasal-Mevzuat şartların takibinin yapılarak uygulanması.

	Ekolojik
	Okul bahçesinin; doğal, geniş ve ferah olması.

	Politik
	Mevzuatın sık değişmesi

	Sosyolojik
	Okul öncesi eğitimin öneminin fark edilmeyişi.

	Teknolojik
	Medyanın (Özellikle TV Dizileri ve çizgi film programlarının) çocuklar üzerinde olumsuz etkilerinin bulunması.
Bilgisayar ve tablet kullanımımın yaygın ve kontrolsüz oluşu.

	Ekolojik
	Kış mevsiminde, kötü hava şartlarında ulaşımın zorlaşması.



[bookmark: _Toc164264128][bookmark: _Toc174313758]2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Tablo 15 GZFT Analizi

	İç Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Öğrenciler: Okula olan yoğun talepten dolayı, öğlenci grupların sınıf mevcutlarının fazla olması.
Bölge dışarısından gelen öğrencilerin bulunması ve bu sebepten dolayı servis kullanımına ihtiyaç duyulması.
	Öğrenciler: Okula olan yoğun talepten dolayı, öğlenci grupların sınıf mevcutlarının fazla olması.
Bölge dışarısından gelen öğrencilerin bulunması ve bu sebepten dolayı servis kullanımına ihtiyaç duyulması.

	Çalışanlar: Destek eğitim odasına öğretmen görevlendirilmesinde yaşanan sıkıntıların bulunması.
Okulumuzda çalışan memur ve hizmetlilerin kadrolu ve daimi olmayışı
Okul güvenlik personelinin olmayışı.
	Çalışanlar: Destek eğitim odasına öğretmen görevlendirilmesinde yaşanan sıkıntıların bulunması.
Okulumuzda çalışan memur ve hizmetlilerin kadrolu ve daimi olmayışı
Okul güvenlik personelinin olmayışı.

	Veliler: Veli potansiyelin bilinçli ve istekli olması.
Okul çevresinde okul öncesi eğitime önem verilmesi.
	Veliler: Çalışan aileler ile iletişimde güçlük yaşanması
Veli eğitim seminerlerine yeterli ilginin olmayışı

	Bina ve Yerleşke: Ulaşım ve yerleşim yeri olarak erişilebilir konumda olması.
Okullar bölgesinde bulunması.
	Bina ve Yerleşke: Bazı sınıfların fiziksel olarak yeterli metrekare alana sahip olmaması.
İhtiyaç duyulduğunda kullanılacak boş bir alanın olmaması. ( tören alanı, veli görüşme alanı vb.)
Lavabo ve tuvaletlerin sınıfın içerisinde olmaması.

	Donanım: Donanım olarak yeterli materyale sahip olması.
	

	Bütçe: Okul bütçesinin yeterli oluşu
	Donanım: Okul çevresinde, içeriyi göstermeyecek şekilde ve herhangi bir sabotaj girişimine karşı uygun yükseklikte/şekilde tel-çit bulunmaması.

	Yönetim Süreçleri: Okul yönetiminin ekip çalışmasını, sürekli gelişim ve yeniliği desteklemesi.
	

	İletişim Süreçleri: Okul idaresi-öğretmen ve personelin işbirliği ve iletişim içerisinde olması.
	Bütçe: İhtiyaç duyulan bazı yenilik ve değişim için bütçenin yetersiz kalması.

	Vb.: Talep edilen bir okul olması.
Çocukların sosyal gelişimini destekleyen aktivitelere yer verilmesi.
Ekonomik imkânları elverişsiz ailelerin çocuklarına her konuda destek olunması.
	İletişim Süreçleri: Web sitesinin içeriğinin güncel tutulmaması.

	Dış Çevre

	Fırsatlar
	Tehditler

	Politik: İlimizde eğitimdeki başarı seviyesinin Türkiye ortalamasında olması
Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin ülke düzeyinde farkındalığındaki artış
	Politik: Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik: Okulumuzun hitap ettiği kitlenin ekonomik standartlarının genelde orta ve yüksek olması
Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması
Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi
	Ekonomik: Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik: Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı
Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,
Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması
	Sosyolojik: Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik: Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması
	Teknolojik: Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal: Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması
Okul Öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik devlet desteğinin olması 
Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
	Mevzuat-Yasal: Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik: Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması
	Ekolojik: Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı
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	Durum Analizi Aşamaları
	
Tespitler
	
İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik
Planın Değerlendirilmesi
	

-------------------------
	
---------------------------------

	
Paydaş Analizi
	-Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde
değildir.

-Veliler okul katkı paylarını
Ödemekte gecikmeler
Yaşatmaktadırlar.
-Öğretmen Farkındalık  Eğitimlerinin azlığı
	-Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme
Yapılmalıdır.

-Okuldaki çocuklarımızın yaş grubu ve büyük bir okul olmamız itibariyle yardımcı personele daha fazla ihtiyaç duyulmaktadır. Mevcut gelirlerimizle bu ihtiyacımız tamamlanamamaktadır.

-Öğretmenlerin sınıf yönetimi hakkındaki eğitimlerinin planlanması.

	

Okul İçi Analiz
	
Okulumuzun sınıflarına ait Dolap ve okul zemin döşemelerimizin zamanın getirdiği yıpranmalar sonucu yenilenmesi gerekmektedir. Bunun yanı sıra Okulumuzun mevcut bilgisayarlarının modelleri eski olup teknik arızalar oluşturmaktadır. Yeni teknolojiye uyumlu bilgisayar ihtiyacımız mevcuttur.


	-Okulumuza onarım bakım yapılmalı(dolap, parke, zemin döşememe)gibi ihtiyaçlarımız bulunmaktadır.
-Okulumuza donanım
(Bilgisayar ve yazıcıların birçoğu yeni sisteme uyum sağlayamamaktadır.)ihtiyacı bulunmaktadır.
-Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi




	

















3.BÖLÜM



GELECEĞE BAKIŞ
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3.1.MİSYONUMUZ
Atatürk İlke ve İnkılaplarını görev edinmiş; milli ve manevi değerlere bağlı, yaparak-yaşayarak öğrenme fırsatı sunulan, 
Özgüveni gelişmiş, sorumluluk ve farkındalık bilincine sahip çocuklar yetiştirmek.
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3.2.VİZYONUMUZ
Biz bilinciyle kaliteli gelecek sağlama yolunda öğrencilerimizdeki en üst düzeyde kalıcı davranış değişikliği gerçekleştirmesini sağlamak,
  Okul öncesi eğitiminin yaygınlaştırılmasında örnek olurken, örnek çalışmaları ile Okulöncesi Eğitimde örnek bir okul olmak.
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3.3 Temel Değerler
[bookmark: _Toc174313764][bookmark: _Toc174315840]3.3 Temel Değerler

Okul Öncesi Eğitimin amaç ve ilkeleri doğrultusunda;

· Kaliteli bir gelecek için tüm paydaşların etkin katılımı ile Veli, çalışan memnuniyetini sağlamak,
· Tüm çalışanların sorumluluklarının farkında disiplinli ve ekip ruhuyla çalışacağı ortam hazırlamak,
· Çalışan, veli, öğrenci eğitimine gelişimine önem vererek, Yasal, Mevzuat Şartlar çerçevesinde sürekli kendini yenilemek ve geliştirmek,
· Vatanını, Bayrağını seven Milli ve Manevi değerlerini bilerek yaşatan bireyler yetiştirmek,
· Öğrencilerimizin bilişsel, dil, motor ve sosyal gelişimini sağlamak ve öz bakım becerilerini kazandırmak,
· Şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklarımız için ortak bir yetiştirme ortamı sağlamak,
· Yapılan tüm etkinliklerde öğrencilerimizin sevgi, saygı ve iş birliği içerisinde; sorumluluk, yardımlaşma, paylaşma duygu ve davranışlarını geliştirmek,
· Öğrencilerimize Doğal öğrenme ortamları sağlayarak çevreye duyarlı, araştıran ve yaparak yaşayarak öğrenmeyi sağlamak.
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1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 21-26 de yer alan gelişim alanlarına göre yapılacaktır.
2)Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3)Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMVE KATILIM
         Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
StratejikAmaç1: Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
StratejikHedef1.1. Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG 1.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	%35
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 1.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	%40
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 1.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	%25
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği Tüm paydaşlar

	Riskler
	İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması.

	Stratejiler
	S-1.1.1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.)iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır
 S-1.1.2 Donatım malzemeleri için fiyat araştırması yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	500.000.00 TL

	Tespitler
	Okul ihtiyaçları için gerekli kaynağın olmaması.

	İhtiyaçlar
	Kamu idareleri ile iş birliğinin artırılması. Ödenek İstenmesi.



Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır.


	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG 1.2.1 e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)) kaç? 
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 1.2. Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%) kaç?
	%30
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 1.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı) kaç?
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 1.2.4Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%) kaç ?
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 1.2.5 (Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenmiş alan oranı (%) kaç?
	%10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Koordinatör Birim
	Zümre Başkanları

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler, Rehber Öğretmen, Okul Aile Birliği, Tüm Paydaşlar

	Riskler
	İhtiyaç duyulan maddi kaynaklara ulaşılamaması.

	Stratejiler
	1) Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi
gerçekleştirilecektir. Ön Kayıtlarımızda çocuğu iyi tanımak adına veliye çocuğu tanıma formu verilmektedir.
2) Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
3) Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. Bu düzenlemeler için Bursa/ Yıldırım Belediyesi Park ve Bahçelerden de destek istenecektir. 
4) Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği geliştirilecektir.
5) Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik
Bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	150.000.00 TL

	Tespitler
	 Sınıflarda daha çok mekân içi etkinliklere yer verildiği 
 Aynı öğrenme yöntemlerinin kullanıldığı
   Bazı sınıflar da mekânın küçüklüğünden kaynaklı hareket kısıtlanmalarının yaşandığı tespit edilmiştir.

	İhtiyaçlar
	 Portfolyo dosyaları 
 Bahçe düzenlemesi sırasında kullanılacak (boyalar, materyaller)




	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG 2.1.1Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili öğrencilere verilen eğitim sayısı
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 2.1.2Akran zorbalığı konusunda öğrencilere verilen eğitim sayısı
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 2.1.3Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili öğrencilere verilen eğitim sayısı
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 2.1.4 Doğal Afetler, Deprem konusunda öğrencilere verilen eğitim sayısı
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 2.1.5 Okulda yapılan Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, Okul Rehberlik Birimi ve diğer öğretmenler, okul aile birliği ve dış paydaşlar

	Riskler
	R.1 Evde teknolojiyi kontrolsüz kullanımına maruz kalmaları
R.2 Zorba davranışların çabuk Kabul görmesi
R.3 Velinin bilinç düzeyi

	Stratejiler
	S1.Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar
vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vb.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	-

	Tespitler
	T.1 4-5 yaş grubunda bulunan öğrenciler teknolojiyle çok vakit geçirdiklerinde dikkat sürelerini etkilemektedir.
T.2 Zorbalığa uğrayan çocuklar bu davranışlarını sınıf içerisinde sergilemekten çekinmemektedir.
T.3 Öz bakım becerileri velilerin bilinç düzeyi doğrultusunda gelişim göstermektedir.
T.4 İlimizde fay hattı bulunmaktadır.
T.5 Yaş ve gelişim dönemlerine uygun olarak deprem ve yangın tatbikatı yapılmaktadır

	İhtiyaçlar
	İ.1 Veliyi de dahil ettiğimiz projelere ihtiyaç vardır.
İ.2 Aile içi iletişimi güçlendirecek çalışmalar
İ.3 Hijyen ürünleri veya bilinç düzeyinin artmasına yönelik dış paydaşlarımızın katkısına ihtiyaç vardır.
İ.4 AFAD, İtfaiye vb. kurumların destek sağlamasına,





	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kimliği güçlendirilecektir

	Hedef 3.1
	Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışanların mesleki gelişimleri desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG 3.1.1Uzaktan veya yüz yüze hizmet içi eğitime katılan yönetici ve öğretmen oranıı (%)
	%10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 3.1.2 Öğretim yılında öğretmen başına düşen ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	%8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 3.1.3Öğretmenlerin mesleki gelişimleri için yapılan faaliyet sayısı
	%22
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 3.1.4Çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	%20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	PG 3.1.5Öğretmen ve çalışanlarının Okuldan memnuniyet oranı (%)
	%40
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler, çalışanlar

	Riskler
	R.1 Öğretmenlerin faaliyetlere katılma isteği
R.2 Yapılacak faaliyetlerin her bireyi motive etme durumunun farklı olması
R.3Çalışanların okuldan beklenti düzeylerinin farklı olması

	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu
İhtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2. Okul yöneticileri ve öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S3. Öğretmenlerin Mesleki çalışma dönemlerinde ve ihtiyaç duyulan zamanlarda mesleki
Gelişimlerine yönelik kurumsal çalışmalar yapılacaktır.
S4. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak
etkinlikler ve çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	-

	Tespitler
	T.1Çalışanlar önerilen hizmetiçi faaliyetlerine katılımda isteklidir.
T.2 Her öğretmenin en az 2 hizmetiçi eğitimine katıldığı görülmektedir.
T.3 Mesleki gelişim noktasında öğretmenlerin ortak hareket ettikleri görülmüştür.
T.4 Her ay sonunda işbirliği ve motivasyonu artırıcı toplantılar düzenlenir.

	İhtiyaçlar
	İ.1 Hizmet içi eğitimler için öğretmenlere teknolojik imkanların sunulması
İ.2 Hizmet içi faaliyetlerin okul dönemine denk gelmeyecek şekilde planlanması,
İ.3 Paydaşlarımızdan akademik anlamda destek alınması
İ.4 Yapılacak etkinlikler için kaynak oluşturulması
İ.5 Okulun fiziki donanımının ihtiyaçları karşılayacak şekilde arttırılması





	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir

	Hedef 3,2
	Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun fiziki kapasitesi artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG 3.2.1 Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	%30
	1
	2
	3
	4
	6
	7
	

	PG 3.2.2 Okul bahçesinde oluşturulan oyun alanı sayısı
	%15
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	

	PG 3.2.3 Okul güvenliğinin yeterlilik durumu
	%35
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	

	PG 3.2.4 Okulun "Okulum Temiz" sertifikası durumu (1=Var, 0=Yok)
	%10
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	PG 3.2.5 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sınıf, Salon, Bahçe, Atölye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
	[bookmark: _GoBack]%10
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler, okul aile birliği ve dış paydaşlar

	Riskler
	R.1Sınıf kapasitesinin üstünde kayıt yapılması
R.2Oyun alanı oluşturmanın maliyetli oluşu
R.3Güvenlik görevlisi çalıştıracak bütçenin bulunmaması
R.4Okulum temiz sertifikası ile ilgili gerekli iş ve işlemlerin aksaması
R.5Fiziki kapasite artırımı için gerekli bütçenin sağlanamaması

	Stratejiler
	S1. Dersliklerde öğrenci sayısı makul seviyelerde tutulacaktır.
S2. Okul bahçesinin öğrencilerin geleneksel ve sportif oyunlar için uygun hale getirilmesi ve çizimlerinin yapılması sağlanacaktır
S3. Okulun dış ortam ve iç çevre güvenlik tedbirleri alınarak güvenli okul ortamı sağlanacaktır.
S4. Okul ortamının temizliğine özen gösterilecek, hijyenik ortam oluşturulacak ve sürekliliği sağlanacaktır.
S5. Okulun Bina, birim, bahçe, Tuvalet, salon, sınıfların düzeni vb alanların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	2.500.000.00TL

	Tespitler
	T.1Alım bölgesinden ve yakın bölgelerden kontenjana göre kayıt için gelen talepler karşılanmaktadır
T.2 Okul bahçesinde oyun grubu bulunmaktadır.
T.3Güvenli giriş çıkış için okul anons sistemi ve güvenlik kameraları kullanılmaktadır.
T.4Okulum temiz sertifikası mevcuttur.

	İhtiyaçlar
	İ.1Sınıf donatım materyallerinin genişletilmesi
İ.2Okul bahçesine oyun alanı çizgilerinin çizilmesi
İ.3Okulumuz büyük bir alana sahip olması nedeni ile temizlik ve hijyeni için kendi personelimiz dışında (Typ vb.) hizmetliye ihtiyaç vardır.
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4. MALİYETLENDİRME
.
Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	500.000.00 TL
	500.000.00 TL
	750.000.00TL
	750.000.00TL
	750.000.00TL
	3.250.000.00TL

	Hedef 1.1
	500.000.00 TL
	500.000.00 TL
	750.000.00TL
	750.000.00TL
	750.000.00TL
	3.250.000.00TL

	Hedef 1.2
	150.000.00 TL
	150.000.00 TL
	300.000.00TL
	300.000.00TL
	300.000.00TL
	1.200.000.00TL

	Amaç 2
	-
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	-
	
	
	
	
	

	Hedef 2.2
	-
	
	
	
	
	

	Amaç 3
	-
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	-
	
	
	
	
	

	Hedef 3.2
	2.500.000,00TL
	2.500.000,00TL
	2.500.000,00TL
	2.500.000,00TL
	2.500.000,00TL
	12.500.000,00TL

	…
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	2.027.137,05TL
	2.200.000,00TL
	2.420.000,00TL
	2.662.000,00TL
	2.928.200,00TL
	12.237.337,05TL

	TOPLAM
	5.677.137,05
	5.850.000,00TL
	6.720.000,00TL
	6.962.000,00TL
	7.228.200,00TL
	32.437.337,05TL
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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Her Yılın Sonunda Amaçlanan Hedef ve Performans Göstergelerinin Takibi Yapılarak Aşağıdaki tabloya gerekli veri girişleri yapılıp 2024-2028 Stratejik Plana eklenecektir. 


	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	
	
	
	
	

	H1.1
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
Performansı
	
	
	
	
	

	Sorumlu
Birim
	
	
	
	
	

	Performans Göstergesi 
	Hedefe
Etkisi
(%)
	Plan Dönemi
Başlangıç
Değeri *(A
	İzleme
Dönemindeki Yıl
Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme
Dönemindeki
Gerçekleşme
Değeri (C)
	Performans (%) (CA)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her
dönem sınıf
velilerine yönelik
düzenlenen
etkinlik sayısı
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2 En az
bir aile eğitimi
alan veli oranı
(%)
	
	
	
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.


* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe
etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.(%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60


MEHTAP ZENCİRKIRAN 
OKUL MÜDÜRÜ


KADER ASLAN
OKUL MD. YRD.


HATİCE KOÇAK ÖĞRETMEN


RENGİNAR KORKMAZ ÖĞRETMEN


BURCU SATIR ÖĞRETMEN


AYTEN USLU ERTEM ÖĞRETMEN


  KÜBRA ALAN ÖĞRETMEN


ŞEYMANUR ŞAHİN ÖĞRETMEN


TUĞBA BAL ÖĞRETMEN


ZEYNEP AKAR ÖĞRETMEN


ŞÜKRİYE ÇELİK ÖĞRETMEN


SÜLEYMAN ÇALIŞKAN
REHBER ÖĞRETMEN
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